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Пояснительная записка

Программа преддипломной практики представляет собой нормативный документ, который действует вместе с учебным планом специальности 
1-26 02 01 Бизнес-администрирование, утвержденным 10.07.2021 (регистрационный номер Е 26-01-21); разработана в соответствии с образовательным стандартом ОСВО 1-26 02 01-2021, утвержденным постановлением Министерства образования Республики Беларусь 11.08.2022 г. № 246, Кодексом Республики Беларусь об образовании, утвержденным 13.01.2011 г. № 243-З с изм. и доп.; Положением о практике студентов, курсантов, слушателей, утвержденным постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 03.06.2010 № 860 с изм. и доп. 

Целью прохождения преддипломной практики является освоение практических методов и средств управления процессами, обеспечивающими работу субъекта хозяйствования в современных условиях; сбор и анализ материала для выполнения дипломной работы. Преддипломная практика студентов является завершающей частью образовательного процесса при подготовке специалистов по специальности 1-26 02 01 Бизнес-администрирование, предшествует выполнению дипломной работы и направлена на закрепление знаний и умений студентов, полученных в процессе обучения, проверку возможностей будущего специалиста в условиях конкретной организации; подготовку материалов к дипломной работе.

Задачи практики:

1 изучение студентами организации (предприятия) как объекта будущей профессиональной деятельности;

2 детальное изучение студентами процесса, обеспечивающего работу организации (в соответствии с темой дипломной работы); 

3 изучение студентами факторов внешней среды, влияющих на процесс, обеспечивающий работу организации;

4 изучение студентами вопросов организации, планирования и стимулирования процесса, обеспечивающий работу организации;

5 изучение студентами вопросов анализа и контроля процесса, обеспечивающего работу организации, оценка его эффективности;

6 изучение студентами рисков процесса, обеспечивающего работу организации;

7 освоение студентами методов анализа финансового состояния организации с целью выявления рисков экономической несостоятельности и разработки мер финансового оздоровления (финансовой стабилизации) организации;

8 сбор необходимых сведений для разработки собственных предложений по совершенствованию процесса, обеспечивающего работу предприятия.

Объект исследования преддипломной практики – субъект хозяйствования, осуществляющий деятельность по производству продукции (товаров, работ, услуг).

Предмет исследования – управленческие и экономические процессы, обеспечивающие работу субъекта хозяйствования, внутренняя и внешняя среда их протекания.

Процессами, обеспечивающими работу субъекта хозяйствования, могут быть:  

· основные бизнес-процессы организации (с учетом основного вида деятельности);

· управляющие бизнес-процессы в организации (стратегическое управление, тактическое управление, оперативное управление, планирование, организация, мотивация, анализ и контроль);

· обеспечивающие бизнес-процессы в организации (управление персоналом, управление финансами, управление инвестициями, управление маркетингом, управление сбытом, управление закупками, управление качеством, управление рисками и т.д.);

· другие процессы, обеспечивающие работу субъекта хозяйствования.

Выбор предмета исследования осуществляется студентом с учетом темы дипломной работы, согласуется с руководителем практики от университета до проведения практики.

В результате прохождения преддипломной практики студент должен обладать следующими универсальными компетенциями:

УК-1. Владеть основами исследовательской деятельности, осуществлять поиск, анализ и синтез информации;

УК-2. Решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе применения информационно-коммуникационных технологий;

УК-3. Осуществлять коммуникации на иностранном языке для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия;

УК-4. Работать в команде, толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные, культурные и иные различия;

УК-5. Быть способным к саморазвитию и совершенствованию в профессиональной деятельности;

УК-6. Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в профессиональной деятельности;

УК-7. Обладать гуманистическим мировоззрением, качествами гражданственности и патриотизма;

УК-8. Обладать современной культурой мышления, использовать основы философских знаний в профессиональной деятельности;

УК-9. Выявлять факторы и механизмы исторического развития, определять общественное значение исторических событий;

УК-10. Использовать языковой материал в профессиональной области на белорусском языке;

УК-11. Владеть навыками здоровьесбережения.

В результате прохождения преддипломной практики студент должен обладать следующими базовыми профессиональными компетенциями:

БПК-1. Применять математический аппарат для решения экономических и управленческих задач;

БПК-2. Применять статистический инструментарий для количественной оценки экономических и управленческих процессов, устанавливать статистические закономерности их развития;

БПК-3. Применять понятия, методы эконометрики, эконометрические модели и инструменты для количественной оценки статистических зависимостей индикаторов социально-экономического развития;

БПК-4. Понимать мотивы поведения субъектов рыночной экономики, особенности экономических процессов в Республике Беларусь и других странах, анализировать экономическую информацию, применять полученные теоретические знания в качестве методологической основы изучения прикладных экономических дисциплин;

БПК-5. Понимать поведение потребителей и организаций в рыночной экономике, механизмы ценообразования на товарных и ресурсных рынках, условия общего экономического равновесия, направления, инструменты и границы государственной микроэкономической политики, применять теоретические знания для обеспечения удовлетворения изменяющихся потребностей клиентов.

БПК-6. Понимать механизмы функционирования агрегированных рынков и инструменты бюджетно-финансовой, налоговой и денежно-кредитной политики, анализировать макроэкономические процессы, происходящие в Республике Беларусь и других странах, оценивать результаты макроэкономической политики;

БПК-7. Принимать решения о выборе оптимальной формы организационной структуры управления организации, оценивать эффективность управления, развития и конкурентоспособности организации;

БПК-8. Применять знания о принципах организации трудовой деятельности, управления организационными процедурами и межличностными взаимоотношениями, формирования команд, методах подбора, обучения, мотивации, развития лидерских качеств и инновационного потенциала персонала;

БПК-9. Применять различные аналитические инструменты для проведения анализа эффективности реализации бизнес-процессов;

БПК-10. Разрабатывать цели организации и пути их достижения в рамках инвестиционных, инновационных, венчурных проектов, различных видов бизнес-планов с использованием комплекса установленных методов, оценивать эффективность их реализации и возможность модификации;

БПК-11. Применять основные методы защиты населения от негативных факторов антропогенного, техногенного, естественного происхождения, принципы рационального природопользования и энергосбережения, обеспечивать здоровые и безопасные условия труда.

Преддипломная практика проводится на 4 курсе для студентов дневной формы обучения. Продолжительность практики – 8 недель; количество зачетных единиц – 12. 
По результатам прохождения преддипломной практики студентом оформляется отчет. Форма отчетности – дифференцированный зачет.
Воспитательные аспекты прохождения практики

Прохождение практики направлено на формирование разносторонне развитой, нравственно зрелой, творческой личности обучающегося. 

Задачами воспитания в ходе прохождения данной практики являются: 

– подготовка к самостоятельной жизни, профессиональному самоопределению, выбору профессии и труду; 

– создание условий для социализации, саморазвития и самореализации личности обучающегося. 

Основными требованиями к воспитанию в процессе прохождения практики являются: 

· соответствие содержания, форм и методов воспитания цели и задачам практики;

· системность и единство педагогических требований; 

· преемственность, непрерывность и последовательность реализации содержания воспитания с учетом возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся; 

· создание условий для развития творческих способностей обучающихся, включение их в различные виды социально значимой деятельности. 

Основными составляющими воспитания в процессе прохождения практики являются: 

– экономическое воспитание, направленное на формирование у обучающихся экономической культуры личности. 

– правовое воспитание, направленное на формирование у обучающихся правовой, политической и информационной культуры;
– духовно-нравственное воспитание, направленное на приобщение обучающихся к общечеловеческим и гуманистическим ценностям, формирование нравственной культуры; 

– воспитание психологической культуры, направленное на развитие, саморазвитие и самореализацию личности обучающихся; 

– трудовое и профессиональное воспитание, направленное на понимание обучающимися труда как личностной и социальной ценности, формирование готовности к осознанному профессиональному выбору; 

– воспитание, направленное на формирование у обучающихся бережного отношения к окружающей среде и природопользованию; 

– воспитание культуры безопасности жизнедеятельности, направленное на формирование у обучающихся безопасного поведения в социальной и профессиональной деятельности.

СОДЕРЖАНИЕ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

Краткая характеристика разделов отчета

1.1 Характеристика деятельности организации
Общая характеристика предприятия: постановления о создании и реформировании предприятия, история его развития, год выпуска первой продукции, основные достижения за последующие годы, темпы и особенности развития предприятия в современных условиях хозяйствования.

Характер выпускаемой продукции, ее качественные характеристики и конкурентоспособность на рынке потребителя.

Организационная структура управления предприятием, краткая характеристика его основных подразделений; положения, регламентирующие права и обязанности структурных подразделений, их руководителей, персонала.
Миссия и цели организации. Иерархия целей организации. Стратегическая карта организации и ее характеристика. Стратегический план развития организации. Базовая стратегия развития организации. Стратегии на различных уровнях организации: корпоративная стратегия, конкурентная стратегия, функциональные стратегии. 
Анализ хозяйственной деятельности организации за 3 года по основным показателям, представленным в аналитической таблице 1, с выделением положительных сторон и недостатков в организации работы.

Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности организации
	Показатели
	20__
	20__
	20__
	Отклонение

(+, -)
	Темп изменения, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Объем производства продукции (работ, услуг), тыс. руб.

- в действующих ценах

- в сопоставимых ценах
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг), тыс. руб.

в том числе: материальные затраты
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.

в том числе: на внутреннем рынке
	
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг (включая управленческие расходы и расходы на реализацию), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.

в том числе:

- прибыль (убыток) по текущей деятельности

- прибыль (убыток) по инвестиционной деятельности

- прибыль (убыток) по финансовой деятельности
	
	
	
	
	
	
	

	Фонд заработной платы работников списочного состава, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей и граждан, выполнявших работу по ГПД), чел.

в том числе:

- промышленно-производственный персонал (ППП)

из него: - рабочие

               - служащие

- непромышленный персонал
	
	
	
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость материальных оборотных средств, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Производительность труда ППП, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Материалоотдача, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Отдача основных производственных средств, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на 1 руб. произведенной продукции, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на 1 руб. реализованной продукции, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Среднемесячная заработная плата, руб. 
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность производства, %
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность продаж, %
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность продукции, %
	
	
	
	
	
	
	


Примечание: заполняется на основании документов и форм отчётности предприятия, указанных в приложении А.
1.2 Бизнес-процессы организации

Система операционного управления в организации. Процесс операционного управления в организации. Операционная система организации. Операционная стратегия и ее взаимосвязь со стратегией развития организации. 

Виды бизнес-процессов в организации и их характеристика: управляющие бизнес-процессы, обеспечивающие бизнес-процессы, основные бизнес-процессы. Взаимосвязь бизнес-процессов в организации. Документационное обеспечение бизнес-процессов в организации. Информационные технологии в управлении бизнес-процессами организации. 

Характеристика процесса, обеспечивающего работу организации (в соответствии с темой дипломной работы). Место и роль процесса, обеспечивающего работу организации (далее – процесса), в ее операционной системе. Входы и выходы процесса. Владелец и исполнители процесса. Организационное и информационное обеспечение процесса. 

1.3 Факторы внешней среды, влияющие на процесс, 
обеспечивающий работу предприятия
Факторы макросреды и их влияние на процесс: государственно-административные, социально-демографические, культурные, экономические, природные, экономические, научно-технические, международного окружения. Оценка факторов макросреды, влияющих на процесс, на основе PEST-анализа.
Факторы микросреды и их влияние на процесс. Характеристика рынков организации: B2C, B2B. Потребители (сегменты) и их характеристики. Конкуренты (отечественные и зарубежные). Поставщики, посредники, стейкхолдеры организации. Позиционирование организации (ее брендов) на рынке. Оценка факторов микросреды, влияющих на процесс, на основе конкурентного анализа М. Портера, SPACE-матрицы. 

Группировка факторов внешней среды на содействующие и препятствующие эффективному протеканию процесса.

1.4 Организация процесса, обеспечивающего работу предприятия

Характеристика организации процесса на предприятии. Система менеджмента качества и ее роль в организации процесса.

Организационная структура управления процессом. Тип организационной структуры управления процессом, ее преимущества и недостатки. Распределение полномочий и характеристика деятельности основных структурных подразделений в обеспечении процесса в части планирования и организации деятельности, системы мотивации, стимулирования и контроля. Формы и направления взаимодействия между структурными подразделениями в обеспечении процесса в организации, взаимосвязи между структурными подразделениями. 

Организация документооборота в области обеспечения процесса.

Кадровое обеспечение процесса. Состав и структура кадров, их соответствие целям и задачам организации в обеспечении процесса.

1.5 Планирование процесса, обеспечивающего работу предприятия

Методические положения по подготовке долгосрочных, среднесрочных и краткосрочных планов и прогнозов развития процесса в организации. Порядок разработки планов и прогнозов. Характеристика показателей, применяемых средств и методов планирования процесса в организации. Виды информации, используемой при планировании процесса. 

Характеристика основных видов планов, разрабатываемых в организации для обеспечения процесса, за последние 3 года.  

1.6 Стимулирование эффективной организации процесса, 
обеспечивающего работу предприятия

Направления стимулирования персонала организации в области обеспечения процесса. Методы стимулирования персонала организации в области обеспечения процесса. Локальные акты организации, в которых закреплены меры по стимулированию персонала организации в области обеспечения процесса. Оценка эффективности системы стимулирования процесса в организации. 

1.7 Анализ и контроль процесса, 
обеспечивающего работу предприятия, оценка его эффективности

Методические подходы к анализу процесса в организации, его информационное обеспечение. Показатели, характеризующие развитие и эффективность организации процесса, их анализ за последние 3 года. 

Факторный анализ показателей эффективности процесса в организации. Взаимосвязь показателей развития процесса и эффективности работы предприятия в целом. 

Направления и формы организации контроля процесса в организации. Организация внутрифирменного контроля в области обеспечения процесса. Эффективность системы контроля в области обеспечения процесса.

Проблемы организации в сфере обеспечения процесса. 

Все материалы должны быть представлены в виде аналитических таблиц с выводами. 

1.8 Риски процесса, обеспечивающего работу предприятия

Идентификация и характеристика рисков процесса по источникам их возникновения (внешние и внутренние), по вероятности возникновения (вероятные, существующие), по характеру изменения (растущие и снижающиеся). Выявление факторов и установление причин воздействия рисков.
Количественная оценка основных рисков процесса. Оценка степени допустимости основных видов рисков процесса. Оценка вероятности воздействия основных рисков на процесс. Оценка существующего и/или будущего воздействия риска на процесс. Оценка рисков процесса, позволяющая оценить последствия его воздействия на результаты деятельности организации.
Разработка предложений по минимизации или устранению рисков процесса. Визуализация результатов анализа рисков процесса в виде карты рисков (таблица 2).
Таблица 2 – Пример карты риска организации

	Наименование риска
	Вероятный / существующий
	Растет / снижается
	Внешний / внутренний
	Степень вероятности
	Степень допустимости
	Способ минимизации

	Рост конкуренции
	Существующий  
	Растет
	Внешний 
	Средняя
	Допустимый  
	Анализ конкурентов, повышение конкурентных преимуществ

	Износ оборудования
	Существующий  
	Растет
	Внутренний
	Средняя
	Допустимый  
	Модернизация

	Затоваривание складов готовой продукции
	Вероятностный 
	Растет
	Внутренний
	Высокая 
	Критический
	Оптимизация производства и складских запасов


1.9 Предложения по совершенствованию процесса, 
обеспечивающего работу предприятия

Резервы повышения эффективности процесса. Конкретные мероприятия по использованию выявленных резервов. Расчет экономической эффективности по двум-трем предлагаемым мероприятиям. Оценка влияния предлагаемых мероприятий на эффективность работы организации. 

1.10 Раздел по специализации 
«Антикризисное управление предприятием»
Анализ состава и структуры имущества организации и источников его формирования за последние 3 года. Анализ ликвидности и платежеспособности организации. Анализ финансовой устойчивости и определение ее типа. Анализ деловой активности организации. Анализ финансовых результатов и рентабельности. Оценка выполнения «золотого правила экономики». 

Факторный анализ рентабельности собственного капитала на основе формулы Дюпона (трехфакторная модель: рентабельность продаж, оборачиваемость активов и финансовый риск). 
Анализ причин, симптомов и факторов, свидетельствующих о приближении (наступлении) кризисных явлений в организации.

Оценка вероятности наступления риска экономической несостоятельности (банкротства) организации на основании нормативных правовых актов Республики Беларусь.

Систематизация финансовых рисков организации, определение их причин и последствий.

Формирование перечня мер финансовой стабилизации (финансового оздоровления) организации.
ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Научно-исследовательская работа студентов
Научно-исследовательская работа студентов проводится в соответствии с темой дипломной работы, с направлениями научных исследований кафедры экономики и управления и представляет собой изучение теории и практики решения управленческих задач в современных условиях хозяйствования. В рамках прохождения преддипломной практики студенты имеют возможность, используя методические подходы оценки деятельности предприятия, выявить актуальные проблемы его развития и определить пути их решения. Это обусловливает необходимость проведения исследовательской работы на основе изучения и обобщения опыта работы отечественных и зарубежных предприятий.

Результаты научных исследований студентов находят отражение в их отчетах по практике и в разделе «Индивидуальное задание». Полученные на предприятии сведения могут являться основой подготовки докладов, сообщений, выступлений на семинарах и студенческих конференциях.

Индивидуальное задание по преддипломной практике

В период преддипломной практики каждый студент выполняет индивидуальное задание в строгом соответствии с темой дипломной работы. Тема дипломной работы выбирается с учетом тематики научных исследований кафедры, интересов самого студента, степени ее актуальности для организации, на примере которой выполняется дипломная работа, согласовывается с руководителем дипломной работы, руководителями преддипломной практики от кафедры и предприятия. Окончательное решение по теме дипломной работы принимает ее руководитель, а утверждает заведующий кафедрой экономики и управления.

После утверждения темы дипломной работы студент совместно с руководителем заполняет задание по дипломной работе (Приложение Б), содержащее тему дипломной работы, исходные данные для ее выполнения, развернутый план исследования с указанием глав, отдельных параграфов, их содержания и сроков выполнения.

В связи с тем, что предметом исследования преддипломной практики являются управленческие и экономические процессы, обеспечивающие работу конкретного предприятия, индивидуальное задание должно быть направлено на теоретическое обоснование исследуемой проблемы, раскрытие современного состояния и перспектив развития предмета исследования. Особое внимание следует уделить:

– обоснованию актуальности избранной темы исследования, ее значимости в экономическом развитии для Республики Беларусь, отрасли, региона, конкретного предприятия;

– важнейшим проблемам, требующим разрешения, их связи с крупными научными программами, темами;

– изучению различных точек зрения отечественных и зарубежных авторов на исследуемую проблему, положительных и отрицательных результатов, имеющих место в теории и практике;

– формулировке своего видения рассматриваемых вопросов;

– другим вопросам по согласованию с руководителем дипломной работы.

При выполнении индивидуального задания от студента требуется не только практическое применение теоретических знаний, но и проявление экономической изобретательности и инициативы. Результаты выполнения индивидуального задания студент должен оформить в письменном виде и включить в отчет по практике. Объем выполненного индивидуального задания должен составлять 10-15 страниц машинописного текста.

Руководство практикой

Общее руководство преддипломной практикой осуществляет кафедра экономики и управления. Непосредственное руководство практикой осуществляется в индивидуальном порядке одним из преподавателей кафедры (руководителем от университета) и руководителем от организации.
Руководитель практики от университета должен:

– составить календарный план прохождения практики для каждого студентов;
– разработать и выдать каждому студенту индивидуальное задание;

– координировать работу по прохождению практики с руководителем практики от предприятия; 

– регулярно посещать места практики студентов, обеспечивая прохождение практики в строгом соответствии с программой;

– осуществлять систематический контроль выполнения календарного плана и соблюдения студентами трудовой дисциплины;

– установить часы и место консультации для студентов по вопросам программы практики, написанию и оформлению отчетов, индивидуальных заданий по дипломным работам;
– информировать кафедру о ходе и результатах практики, о нарушении дисциплины студентами;

– проверить отчеты по практике, дать отзывы о работе студентов;

– представить зав. кафедрой письменный отчет о прохождении практики с замечаниями и предложениями по совершенствованию практической подготовки студентов.

Руководитель практики от организации персонально отвечает за организацию и прохождение практики в соответствии с рабочей программой. В его обязанности входит:

– организовать прохождение преддипломной практики закрепленных за ним студентов в тесном контакте с руководителем практики от университета;

– обеспечить качественное проведение инструктажа по охране труда и технике безопасности;

– обеспечить каждого студента рабочими местами и информацией для написания отчета по практике и выполнения индивидуального задания;

– консультировать студентов по всем вопросам практики, оказывать помощь в выполнении индивидуального задания и сборе фактического материала для дипломной работы, знакомить с передовыми методами работы;

– осуществлять контроль за выполнением календарного плана прохождения практики и соблюдением правил внутреннего трудового распорядка;

– контролировать ведение дневника, подготовку отчета, выполнение индивидуального задания;
– проверить отчет по практике, написать производственную характеристику, содержащую данные о выполнении программы практики и индивидуальных заданий, об отношении студента к работе, участию в общественной жизни, и отзыв на отчет каждого студента с указанием оценки за выполненную работу.

Руководитель практики от организации имеет право отстранить от прохождения практики студентов, нарушающих трудовую и учебную дисциплину, и сообщить об этом в отдел кадров предприятия и деканат экономического факультета.

Права и обязанности студента

К преддипломной практике допускаются студенты, полностью выполнившие учебный план теоретического обучения.

Студент в период практики имеет право:

– обращаться за разъяснениями и методической помощью к руководителю практики от предприятия и кафедры;

– пользоваться библиотекой предприятия;

– высказывать свое мнение по вопросам проведения практики и вносить предложения по ее улучшению.
До начала практики на предприятии студент должен:

– знать место и время прохождения практики, руководителя практики от кафедры;

– изучить программу практики и получить указания по выполнению индивидуального задания;

– принять участие в оформлении договора на оплату за руководство преддипломной практикой руководителю практики от предприятия.

По прибытии на место практики студент обязан:

– явиться в отдел кадров в установленный срок, имея паспорт, студенческий билет, направление, справку спецотдела (при необходимости), дневник с заданием, программу практики, фотографию;

– отметить дневнике дату прибытия на практику и оформить пропуск;

– пройти инструктаж по технике безопасности и внутреннему трудовому распорядку;

– встретиться с руководителем практики от предприятия, получить указания о ходе практики, ознакомиться со своим рабочим местом, выяснить возможности пользоваться библиотекой предприятия.

Во время прохождения практики студент должен:

– строго соблюдать правила внутреннего трудового распорядка предприятия;

– выполнять все указания руководителей практики от предприятия и от кафедры;
– полностью выполнить программу практики в соответствии с календарным графиком, нести ответственность за выполняемую работу;

· вести дневник о проделанной работе и подписать его у руководителя практики от предприятия;

· по результатам практики составить письменный отчет, заполнить дневник, получить характеристику с указанием оценки за выполненную работу. Отчет по практике должен полностью отражать содержание программы практики, включать индивидуальное задание, иметь приложения в виде заполненных документов, на которые дается ссылка по тексту; 
· по окончании практики в дневнике отметить дату убытия с предприятия, заверить подписью и печатью в установленный приказом ректора срок прибыть в университет и сдать отчет на проверку.
Требования к оформлению отчета и подведение итогов практики

За период прохождения преддипломной практики студенты должны оформить отчеты, которые являются основными документами для итогового контроля. Каждый отчет должен включать следующие разделы:

· титульный лист (приложение В);

· содержание;

· введение;

· основная часть (включающая разделы в соответствии с содержанием практики);

· индивидуальное задание;

· заключение;

· список использованных источников;

· приложения (документы предприятия за 3 года в соответствии с перечнем, приведенным в приложении А).

Конкретная структура отчета по преддипломной практике должна быть сформирована студентом совместно с руководителем практики (руководителем дипломной работы) до начала практики и отражена в дневнике.
Отчет составляется в соответствии с требованиями ГОСТа. 
Общий объем отчета по преддипломной практике – 65-70 страниц, включая индивидуальное задание.
Календарный план прохождения преддипломной практики
	№ п.п.
	Наименование мероприятия
	Место

проведения
	Сроки
проведения
	Ответст-

венный за проведение

	1.
	Прибытие на предприятие, устройство, инструктаж по технике безопасности, получение пропуска
	ОК, ОТБ
	1 день
	Руководитель практики от организации

	2. 
	Общее знакомство с предприятием, видами продукции, структурой и организацией управления, стратегией развития предприятия, экономическими показателями
	ПЭО
	2 дня
	

	3.
	Изучение бизнес-процессов организации 
	ПЭО
	3 дня
	

	4. 
	Изучение факторов внешней среды, влияющих на процесс, обеспечивающий работу предприятия 
	ПЭО
	2 дня
	

	5.
	Изучение организации процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ПЭО
	2 дня
	

	6.
	Изучение системы планирования процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ПЭО 
	2 дня
	

	7.
	Изучение системы стимулирования эффективной организации процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ОТЗ
	2 дня
	

	8.
	Анализ и оценка эффективности процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ПЭО, БУХГ.
	4 дня
	

	9.
	Изучение системы контроля процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ОТК, ПЭО
	2 дня
	

	10.
	Изучение рисков процесса, обеспечивающего работу предприятия
	ПЭО, БУХГ.
	4 дня
	

	11.
	Разработка предложений по совершенствованию процесса, обеспечивающего работу предприятия
	Самост.
	6 дня
	

	12. 
	Сбор и изучение материалов по разделу специализации (оценка финансового состояния предприятия и разработка мер финансовой стабилизации)
	ПЭО, БУХГ.
	4 дня
	

	13.
	Обзор литературы по теме дипломной работы и индивидуальному заданию
	библиотека
	4 дней
	Студент

	14.
	Выполнение индивидуального задания 
	Самост.
	6 дней
	

	15.
	Оформление отчета по преддипломной практике
	Самост.
	3 дня
	

	16
	Сдача и защита отчета по практике
	
	1 день
	Руководитель практики от ун-та

	
	ИТОГО
	
	8 недель
	


Рекомендуемая литература

Основная

1 Балдин, К. В. Управленческие решения : учебник / К. В. Балдин, С. Н. Воробьев, В. Б. Уткин. – 9-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 495 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573213 (дата обращения: 15.12.2024). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-03532-6. – Текст : электронный.

2 Глухова, И.В. Экономика труда: учеб. пособие для студентов ВУЗов / И. В. Глухова. – Минск: РИВШ, 2023. – 388 с.
3 Жилкина А.Н. Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов. – Москва: ЮРАЙТ, 2022.

4 Ковальчук, В. В. Экономический анализ деятельности организации : практикум / В. В. Ковальчук, И. А. Бова ; М-во образования Республики Беларусь, Гомельский гос. ун-т им. Ф. Скорины. – Гомель : ГГУ им. Ф. Скорины, 2023. – 67 с.

5 Маслова, Е. Л. Менеджмент : учебник / Е. Л. Маслова. – 5-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2024. – 332 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711137 (дата обращения: 15.12.2024). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-05584-3. – Текст : электронный.

6 Менеджмент : учебное пособие для студентов учреждений высшего образования по специальностям "Экономика и организация производства (по направлениям)", "Транспортная логистика (по направлениям)" / Министерство образования Республики Беларусь ; ред. Э.М. Гайнутдинов . – Минск : Вышэйшая школа, 2019 . – 239 с. 

7 Новашина, Т.С. Экономика и финансы организации : учебник / Т.С. Новашина, В.И. Карпунин, И.В. Косорукова; под ред. Т.С. Новашиной. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Университет Синергия, 2020. – 336 с. – Режим доступа : по подписке : https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574440 (дата обращения: 15.12.2024).
8 Русак, Е.С. Экономика организации / Е.С. Русак, Е.В. Щемелева. – 2-е изд., стер. – Минск : Академия управления при Президенте РБ, 2020. – 174 с.

9 Савицкая, Г.В. Экономический анализ : учебник для студентов высших учебных заведений, обучающихся по экономическим направлениям и специальностям. – Москва: ИНФРА-М, 2018.

10 Староверова, К.О. Менеджмент. Эффективность управления : учебное пособие / К.О. Староверова. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : ЮРАЙТ, 2021. – 269 с.

Дополнительная 
11 Баскакова, О.В. Экономика организации / О.В. Баскакова, М.Ш. Мачабели. – М.: Дашков и Ко, 2019. – 306 с.

12 Володько, О.В. Экономика организации : учебное пособие / О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй; под ред. О.В. Володько. – 3-е изд, испр. и доп. – Минск : Вышэйшая школа, 2017. – 396 с. 

13 Головачев, А.С. Экономика предприятия : учебное пособие / А.С. Головачев. – Минск : РИВШ, 2018. – 395 с.
14 Грибов, В.Д. Экономика предприятия: учебник , В.Д. Грибов, В.П. Грузинов, В.А. Кузьменко. – 11-е изд., перераб. – М.: КноРус, 2021. – 405 с.

15 Жудро, М.К. Экономика организаций. Практикум : учебное пособие / М.К. Жудро, М.М. Жудро. – Минск : Вышэйшая школа, 2018. – 319 с.
16 Кибанов, А. Я. Экономика и социология труда: учеб. / А. Я. Кибанов и [др.]; под ред. А. Я. Кибанова. – М.: Инфра-М, 2012. – 584 с.

17 Менеджмент : учебник и практикум для академического бакалавриата в 2 ч. Ч.1 / И.Н. Шапкин [и др.]. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2019. – 384 с. – (Бакалавр. Академический курс).

18 Менеджмент : учебное пособие для студентов вузов экономических направлений и специальностей / под ред. Ю. В. Кузнецова. – Москва : ЮРАЙТ, 2021. – 246 с. – (Высшее образование).

19 Экономика организации (предприятия): учебное пособие / под ред. Л.Н. Нехорошевой. – Минск : БГЭУ, 2014.  – 573 с.

20 Экономика предприятия: учебник для вузов / Под ред. А.Е. Карлика и М.Л. Шухгальтер. - 3-е изд., перераб. и доп.  – СПб: ФГБОУ ВО «СПБГЭУ», 2023. - 481 с.
Основные нормативные правовые акты

21 Об оценке степени риска наступления банкротства: Постановление Министерства экономики Республики Беларусь и Министерства финансов Республики Беларусь от 07.08.2023 г. № 16/46 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravo.by/. – Дата доступа: 15.12.2024.

22 Об урегулировании неплатежеспособности: Закон Республики Беларусь от 13.12.2022 № 227-З [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravo.by/. – Дата доступа: 15.12.2024.

23 Об утверждении Инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов и признании утратившими силу некоторых постановлений Министерства финансов Республики Беларусь и их отдельных структурных элементов: Постановление Министерства финансов Республики Беларусь 30 сентября 2011 г. № 102 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravo.by. – Дата доступа: 15.12.2024.

24 Об утверждении Национального стандарта бухгалтерского учета и отчетности «Индивидуальная бухгалтерская отчетность», внесении дополнения и изменений в постановление Министерства финансов Республики Беларусь от 30 июня 2014 г. № 46 и признании утратившими силу постановления Министерства финансов Республики Беларусь от 31 октября 2011 г. № 111 и отдельных структурных элементов некоторых постановлений Министерства финансов Республики Беларусь: Постановление Министерства финансов Республики Беларусь 12.12.2016 № 104 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravo.by. – Дата доступа: 15.12.2024.
Приложение А

Перечень документов, необходимых для написания отчёта

по преддипломной практике

Устав организации.

Организационная структура управления предприятием.

Положение о структурном подразделении организации, в котором студент проходит практику.

Должностные инструкции специалистов структурного подразделения организации, в котором студент проходит практику. 

Бизнес-план развития организации.

Перечень статистической и бухгалтерской отчетности предприятия, которая должна быть приложена к отчету по практике (за три года)

1. Отчёт о видах экономической деятельности организации (форма 4-у квартальная).

2. Отчет о производстве промышленной продукции (работ, услуг) (форма 12-п месячная).

3. Отчёт по труду (форма 1-т сводная годовая).

4. Отчет о затратах на производство и реализацию продукции (работ, услуг) (4-ф (затраты) квартальная).

5. Бухгалтерский баланс с приложениями (Отчёт о прибылях и убытках, Отчёт о движении денежных средств, Отчёт об изменении капитала).

6. Документы, соответствующие теме дипломной работы и необходимые для ее выполнения.

Приложение Б
Учреждение образования

«Гомельский государственный университет имени Франциска Скорины»

Экономический факультет
Кафедра экономики и управления 

	
	Утверждаю

Зав. кафедрой _______________ Бабына И.В.

«___»___________________20___ г.


ЗАДАНИЕ

по дипломной работе

Студенту ________________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

1 Тема дипломной работы __________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
утверждена приказом ректора от «___» ______________ 20__ г., № _____.

2 Срок сдачи студентом дипломной работы на кафедру «___» ____________20 __ г.

3 Исходные данные к дипломной   работе (нормативно-правовые документы по теме исследования; научно-методическая литература, материалы научно-практических специализированных периодических изданий, формы бухгалтерской, статистической, оперативной отчетности организации; внутренние документы, регламентирующие деятельность организаций, и т.д.):

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4 Перечень подлежащих разработке вопросов (критический обзор литературных источников по теме исследования; экономическая сущность предмета исследования; методические подходы к анализу и оценке эффективности предмета исследования; оценка состояния предмета исследования в анализируемой организации; изучение эффективности использования ресурсов организации; разработка рекомендаций и т.д.):

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5** Консультанты по дипломной работе (с указанием относящихся к ним разделов работы) _________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6 Календарный план-график работы с указанием сроков выполнения отдельных разделов: 

	Содержание выполняемой работы 

(название разделов и подразделов)
	Сроки 

представления материала по разделам
	Отметка о 

выполнении работы
	Подпись

руководителя

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Дата выдачи задания «____» ____________ 20 __г.

Научный руководитель __________________       ________________________







подпись



Ф.И.О.

Задание принял к исполнению ________________    _______________________




             

подпись студента 

Ф.И.О.

Приложение В
Учреждение образования

«Гомельский государственный университет имени Франциска Скорины»

Экономический факультет

Кафедра экономики и управления 

ОТЧЕТ

о результатах прохождения

преддипломной практики 
студента 4 курса специальности

1-26 02 01 «Бизнес-администрирование»

	Студент

Группа _______
	_________________

(подпись)
	___________________

(Ф.И.О.)

	Руководитель практики от предприятия,

должность
	_________________

(подпись)
	___________________

(Ф.И.О.)

	Руководитель 

практики от университета, должность
	_________________

(подпись)
	___________________

(Ф.И.О.)


Гомель  _____ год
ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К ПРОГРАММЕ ПО ПРАКТИКЕ

на _____/_____ учебный год

	№

п/п
	Дополнения и изменения
	Основание

	
	
	


Программа по практике пересмотрена и одобрена на заседании кафедры экономик и управления (протокол № ____ от ________ 202_ г.)

Заведующий кафедрой, 
к.э.н., доцент







И.В.Бабына

УТВЕРЖДАЮ

Декан факультета

к.э.н., доцент







А.К.Костенко 
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